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RESUMO

O empreendedorismo, é um termo derivado da palavra francesa "entrepreneur” e esta associado
a ideia de assumir riscos em busca de oportunidades lucrativas. Remonta ao século XVII
quando se referia predominantemente & parcela de homens que buscavam lucro e prosperidade
nos negocios. Entretanto, as diversas barreiras sociais e culturais ainda limitavam o acesso das
mulheres a esse campo. Nas ultimas décadas, houve uma mudanca de paradigma a medida que
as mulheres ganharam terreno no empreendedorismo, impulsionadas por movimentos de
igualdade de género e pela busca por representatividade nos negécios. Este estudo investiga a
evolugéo do empreendedorismo feminino, destacando o papel dos movimentos de igualdade de
género no aumento da participacdo das mulheres no ambito empresarial. A metodologia
envolveu uma analise e coleta de dados académicos obtidos da base de dados do Google
Académico, Scielo, Serasa Experian e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae). Os resultados revelam avangos significativos conquistados pelas mulheres,
mas também apontam para a persisténcia de desafios e a necessidade de mudancas sociais mais
profundas rumo a verdadeira igualdade de género.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino; desafios sociais; igualdade de género;
representatividade empresarial.



ABSTRACT

Entrepreneurship, a term derived from the French word “entrepreneur,” is associated with the
idea of taking risks in pursuit of profitable opportunities. It dates back to the 17th century when
it predominantly referred to men seeking profit and prosperity in business. However, various
social and cultural barriers still limited women's access to this field. In recent decades, there
has been a paradigm shift as women have gained ground in entrepreneurship, driven by gender
equality movements and the quest for representation in business. This study investigates the
evolution of female entrepreneurship, emphasizing the role of gender equality movements in
increasing women's participation in the business sphere. The methodology involved an analysis
and collection of academic data obtained from Google Scholar, Scielo, Serasa Experian, and
the Brazilian Micro and Small Business Support Service (Sebrae) databases. The results reveal
significant advancements made by women, but they also point to the persistence of challenges
and the need for deeper societal changes towards true gender equality.

Keywords: Female entrepreneurship, social challenges, gender equality, business

representation.



SUMARIO

LN 2T0] 5161070 T 11
LI JUSTIFICATIVA e 12

L2 OBIETIVOS . ...t 12

1.2.0 GIAL ... 12
1.2.2 ESPECITICOS ...cuveeuii ettt ettt re et e ae e e ns 13
B o [ 010 ] (1T OSSR 13

2 REVISAO DE LITERATURA . .....ooiieeeeeceeee et es st 14
2.1 O EMPREENDEDORISMO COMO CAMPO DE PESQUISA.........cccccoeeieee 144

22A EVOLUCAO DO EMPREENDEDORISMO NA HISTORIA.........c.cccovevan, 15

2.3 EMPREENDEDORISMO FEMININO AO LONGO DA HISTORIA......... Erro!

Indicador ndo definido.6

2.4 MULHERES NO PODER: CONQUISTAS E DESAFIOS ENFRENTADOS

................................................................................... Erro! Indicador ndo definido.8

2.5 MOTIVACOES E DETERMINACOES DA MULHER EMPREENDEDORA: A

CHAVE PARA A INDEPENDENCIA .................... 2Erro! Indicador néo definido.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS......cocoveeieeieeeeeeeeeeeeeeeee e e 23
3.1 PROCEDIMENTOS TECNICOS .......coiivieeieeeeeeeceieeee et ses s s s 23

3.1.1 Da Coleta de dadOS........c.ceieiiiiieiesie e 23
3.1.2 Da @nalise d0S A0S .........cccoueieiiiiiiiiiisiesee e 24

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA ............... 25
CONSIDERACGOES FINAIS .....cooiveeeeeeeeee et ee et een s en st nen s, 27

REFERENGCIAS ..o e e et e e e e et e e e et e e e s e es et e e et e e et e e s et e e e s e e es e e s e e s e e een e 29






12

1 INTRODUCAO

Ao longo da histdria, o conceito de empreendedorismo tem desempenhado um papel
fundamental na evolugéo econdmica e das sociedades. Embora muitos considerem o campo de
pesquisa em empreendedorismo como relativamente recente, suas raizes remontam a periodos
muito anteriores. A compreensao da trajetoria que envolve o empreendedorismo, desde seus
primordios até os dias atuais, é essencial para a contextualizacdo da importancia dessa area de
estudo. A histéria do empreendedorismo reflete as mudancas nas estruturas econémicas, sociais
e culturais, destacando a relevancia da figura do empreendedor na criacdo, inovagéo e
desenvolvimento de negocios ao longo dos séculos. Neste contexto, este estudo busca analisar
essa evolucdo historica do empreendedorismo, contribuindo para uma compreensdo mais
abrangente das dindmicas empresariais contemporaneas e suas raizes profundas na historia.
(Fillion, 1999)

Somente no século XIX surgiram os primeiros movimentos feministas no Brasil,
marcando um periodo de mudancas significativas nas expectativas em relacdo as mulheres. As
lutas pelo direito das mulheres ganharam importancia, e a participacdo feminina em diferentes
ambitos da sociedade tornou-se mais visivel. Neste cenario de transformacgdes sociais e lutas
por igualdade, as mulheres tém buscado diversificar suas vidas para além do trabalho
doméstico, gradualmente ampliando suas atividades para se tornarem provedoras de seus lares.
(Rago, 1997)

Esse cendrio marcou o0s primeiros passos em direcdo ao crescimento do
empreendedorismo feminino, uma esfera que antes era considerada inacessivel para muitas
mulheres. No entanto, as mulheres continuam a enfrentar desafios significativos, incluindo
discriminacgdo, disparidades salariais e a necessidade de equilibrar mdltiplas jornadas de
trabalho. Apesar dessas dificuldades, a medida que as mulheres compreendem a exploracéo e a
opressao que enfrentam, sdo motivadas a desafiar essa ordem estabelecida e a buscar um papel
mais equitativo no mundo dos negdcios e na sociedade como um todo. (HAUSSMANN et al.,
2017).

Neste estudo entdo, utilizando-se de uma metodologia descritiva e de abordagem
qualitativa. Buscou-se explorar a evolucdo do empreendedorismo feminino, desde suas origens
até os dias atuais, investigando os desafios enfrentados pelas mulheres ao ingressar no mundo
dos negécios. Além disso, foram examinados como 0s movimentos de igualdade de género tém

desempenhado um papel crucial na promocdo do empreendedorismo feminino. Avaliou-se
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também a representatividade das mulheres em diferentes setores empresariais e como isso afeta
a busca pela equidade de género.

A hipotese central é que a transformacao no cenario do empreendedorismo feminino é
impulsionada pelo crescente reconhecimento da importancia da igualdade de género. Esse
reconhecimento tem levado a criacdo de politicas e iniciativas destinadas a apoiar e empoderar
as mulheres empreendedoras, contribuindo assim para uma maior igualdade no mundo

empresarial.

1.1 JUSTIFICATIVA

A analise do empreendedorismo feminino é fundamental no contexto atual, onde a busca
pela equidade de género se tornou uma preocupacao global. Compreender os desafios que as
mulheres enfrentam ao ingressar no mundo empresarial e as conquistas que tém obtido contribui
para a identificacdo de lacunas e oportunidades de intervencdo. Esta pesquisa se propde a
investigar a evolucdo desse fendmeno, explorando os fatores que tém impulsionado essa

mudanca e identificando as barreiras persistentes que demandam atencéo.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

O objetivo geral deste estudo é analisar a evolucdo do empreendedorismo feminino e
seu impacto no cenario empresarial, considerando os avancos, desafios e as implicagdes para a

igualdade de género.

1.2.2 Especificos

1. Investigar o historico do empreendedorismo feminino, tracando sua evolugéo ao longo
das Gltimas décadas.

2. ldentificar os principais desafios sociais, culturais e estruturais enfrentados pelas
mulheres empreendedoras.

3. Analisar o papel dos movimentos de igualdade de género na promocdo do

empreendedorismo feminino.
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4. Avaliar a representatividade das mulheres em diferentes setores empresariais e as

implicacdes disso para a equidade de género.

1.2.3 HipoOtese

A transformacéo do cenario do empreendedorismo feminino é impulsionada
pela crescente conscientizagdo sobre a importancia da igualdade de género, que tem
estimulado a criacdo de politicas e iniciativas direcionadas ao apoio e empoderamento

das mulheres empreendedoras.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Nos proximos capitulos, serdo explorados em tdpicos, assuntos que servirdo como base

para uma compreensao mais aprofundada do tema, que serdo discutidos posteriormente.

2.1 O EMPREENDEDORISMO COMO CAMPO DE PESQUISA

Apesar de muitos perceberem o campo de pesquisa em empreendedorismo como uma
area relativamente nova, sua origem remonta a tempos muito anteriores. Como indicado por
Landstrom e Benner (2010), o interesse em torno desse conceito ganhou notoriedade ap6s um
prolongado periodo de estagnacdo econdmica na Europa durante o sistema feudal. Nesse
contexto historico, as restricdes ao direito de propriedade eram significativas e as taxagdes sobre
mercadorias eram substancialmente elevadas.

No entanto, a medida que a Idade Média avancava, essas circunstancias passaram por
uma transformacdo gradual, e o conceito de empreendedorismo comegou a evoluir,
especialmente em relacdo as classes comerciais e ao crescimento das cidades. Nesse periodo, 0
termo "empreendedor" era utilizado para descrever tanto os individuos diretamente envolvidos
na realizacdo de grandes empreendimentos de produgdo quanto aqueles encarregados da
administracao desses projetos (HISRICH et al., 2009, p. 28).

No século XII, o termo "entrepreneur" era usado para referir-se "aquele que incentiva
brigas". J& no século XVII, representado pela era econémica, 0 empreendedor passa a ser
definido como a pessoa que "tomava a responsabilidade e coordenava uma operacdo militar", e
no fim deste século e inicio do século XVIII, o termo foi usado como referéncia a pessoa que
"criava e conduzia empreendimento” (Fillion, 1999).

Com a especializagdo do conhecimento, a descoberta de oportunidades comerciais e a
intensificacdo da atividade empreendedora no seculo XVIII, o termo "empreendedor” comegou
a ser utilizado para se referir as ocupacoes especificas. No entanto, a evolucdo continuou e a
figura da pessoa empreendedora tornou-se mais importante do que sua ocupacdo de fato
(Fillion, 1999).

Na area da Administracdo, por exemplo, a perspectiva do empreendedor se situa em um
contexto de expansdo e pesquisas quanto ao papel deste agente como gestor do seu negdcio.
Discutir sobre o ato de administrar por parte do empreendedor torna-se necessario
principalmente devido ao fato de o empreendedor ser o coracdo da criagdo e do
desenvolvimento de uma empresa (JULIEN, 2010). A constituicdo dessa empresa, em alguns
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casos, envolve sonhos, ambicgdes e influéncias familiares, de modo que a viséo da gestdo do
neg6cio como um todo pode passar despercebida devido a prioridade na concretizagdo das
intencdes em um negdcio rentavel.

Sendo assim, torna-se valido evidenciar que existem outras variaveis ligadas a definicao
do termo como campo de pesquisa e sua conceituagédo. Estes elementos sdo essenciais para a
continuidade das discussdes sobre o tema. A evolugéo histérica do empreendedorismo como
campo de pesquisa demonstra como o conceito se transformou ao longo do tempo, refletindo
as mudancas nas estruturas econémicas e sociais, e destacando a importancia da figura do

empreendedor na criacdo e no desenvolvimento de negocios.

2.2 AEVOLUCAO DO EMPREENDEDORISMO NA HISTORIA

Em analise a obra intitulada “O fendmeno do empreendedorismo”, Leite (2017) retrata
a evolucdo tecnoldgica no século XX como responsavel por consideraveis mudancas
econdmicas e industriais no mundo todo. Este foi um progresso decisivo e complexo para a
humanidade, tendo em vista a quantidade de conhecimento cientifico obtido, que ultrapassou
todas as descobertas precedentes da Histdria humana.

Na esteira dessa revolucdo tem-se 0 nascimento de uma nova era e a transformacéo do
mercado, onde todo o desenvolvimento em tecnologia da informacdo, informatica e
telecomunicagdes transformaram a realidade da sociedade. Essas mudangas afetaram a
economia a nivel mundial, bem como tornaram crescente a globaliza¢do dos mercados, o que
gue provocou 0 aumento da concorréncia entre empresas, assim, os fatores criticos de sucesso
de um negdcio sofreram uma dréstica alteracéo.

A globalizagdo entdo, marcou a entrada de novos mercados, que por sua vez se
caracterizavam de novos produtos bem como trouxe um novo perfil de consumidores, o0 que
obrigou os empreendedores da época a criar uma nova Vvisdo de gestdo e a se adaptarem as
tendéncias mundiais e buscar meios criativos e estratégicos para levar um diferencial ao seu
negocio.

O empreendedor passa entdo a ter que possuir um perfil de resiliéncia, capacidade de
iniciativa, possuir imaginacdo para conceber ideias e flexibilidade para coloca-las em prética,
também ter a capacidade de fazer destas ideias oportunidades de crescimento para 0 seu
negocio, e por Obvio, ser empreendedor é estar aberto a entender as mudangas como

oportunidade de crescimento. A oportunidade é amistosa, mas muitas das vezes quase
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imperceptivel e perigosa quando ignorada. Os empreendedores de sucesso devem saber
identifica-las e ndo as tomar como risco, mas sim como destino.

Dessarte, conforme observado, o termo empreendedorismo é um fendmeno complexo,
mas, por outro lado, essencial no contexto atual. Entender o seu processo de evolucdo, suas
caracteristicas e visdes, torna-se um passo importante para o inicio de sua compreensao dentro

desta pesquisa.

2.3 EMPREENDEDORISMO FEMININO AO LONGO DA HISTORIA

Inicialmente, as mulheres eram consideradas menos capacitadas do que os homens para
o trabalho fora do ambiente doméstico, sua funcdo era apenas para cuidar dos filhos e do
marido, o que é refletido pelo ditado "lugar de mulher é em casa" (GASPARETO, 2017).

No entanto, esse cenario comecou a ser modificado a partir da Revolucdo Industrial
guando o namero de mulheres empregadas aumentou significativamente, pois comecaram a
desempenhar trabalhos fabris quando havia necessidade de aumento de produtividade. Apesar
disso, tanto a jornada de trabalho quanto os salarios eram altamente desiguais (Hobsbawm,
2000).

Com o avanco da industrializacdo, as mulheres passaram a ser empregadas assalariadas
nas industrias e oficinas, porém sem abandonar suas responsabilidades domésticas, o que levou
ao acumulo de jornadas de trabalho. Um impulso significativo para a entrada das mulheres no
mercado de trabalho ocorreu durante as Primeira e Segunda Guerras Mundiais (1914-1918 e
1939-1945, respectivamente) (SOHN, 2000).

Isto porqué, com a auséncia dos homens enviados para o combate e, posteriormente, o
alto namero de homens mortos durante o conflito tornaram indispensavel a contratacdo de
mulheres para funcbes que anteriormente eram exclusivamente masculinas. As mulheres
passaram a ganhar mais espaco no mercado de trabalho, entretanto, apesar da inclusdo feminina
nos ambientes de trabalho durante este avango tecnoldgico, a mao de obra feminina e das
criancas tinha uma suma importancia para os empregadores pois executavam as tarefas por um
preco menor, além de terem seu tempo suprimido pelo trabalho exaustivo (ABRAMO, 2007).

Devido a sobrecarga de trabalho fora de casa, as responsabilidades reprodutivas e
domésticas das mulheres foram comprometidas, o que causou incobmodo tanto para 0s
trabalhadores quanto para as trabalhadoras. A presenca feminina nos ambientes industriais era

vista com estranheza por ambos 0s géneros e como consequéncia, tiveram-se mobilizagdes por
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parte dos trabalhadores em prol da reducdo da carga de trabalho das mulheres nas fabricas, bem
como a proibicdo do trabalho noturno para elas (BRITO, 2020).

Essa mobilizacdo visava permitir que as operarias tivessem mais tempo para cumprir
suas fungdes ndo remuneradas de serem maes e responsaveis pela manutencéo do lar, além do
trabalho pesado na industria. Por meio dessa “"conquista”, baseada no argumento de protecao as
mulheres, as trabalhadoras eram consideradas menos qualificadas para buscar posicdes
melhores no trabalho, pois eram vistas como aquelas cuja principal funcdo residia no lar,
impossibilitando-as de cumprir a mesma carga horaria dos homens ou receber 0 mesmo
investimento em treinamento e qualificacdo (GASPARETO, 2017).

Assim, teve inicio o historico da chamada "tripla jornada" de trabalho feminino, em que
as mulheres tinham que cumprir tanto a funcao produtiva, trabalhando fora de casa, quanto as
funcBes reprodutivas e domeésticas, ou seja, cuidar dos filhos e da casa, respectivamente
(ABRAMO, 2007). Esse evento teve impacto nas relacoes de trabalho que se formaram a partir
desse momento, perpetuando-se até os dias atuais.

Foi somente no século XIX que foram registrados os primeiros movimentos e acdes
feministas no Brasil. Foi nessa época que as mulheres comecaram a perceber que seus papéis
na sociedade ndo deveriam se restringir apenas as atividades familiares e aos cuidados
domeésticos. Conforme destacado por Jesus e Furtado (2016), essa rapida mudanca estabeleceu
um novo padréo de comportamento, onde a luta das mulheres por igualdade de direitos assumiu
uma grande importancia.

Durante o periodo compreendido entre o século XIX e o inicio do século XX, as
mulheres enfrentaram um desafio complexo, pois precisavam conciliar mudancgas sociais
significativas com a persisténcia de valores tradicionais que as consideravam como secundarias
em relacdo aos homens. Uma das transformacges mais marcantes ocorreu nas cidades mais
populosas, onde as mulheres passaram a sair as ruas para reivindicarem seus direitos, deixando
de ocupar seu tempo exclusivamente no ambiente doméstico (ABRAMO, 2007).

Essas mudancas representaram uma quebra de paradigmas e abriu espaco para a
participacdo feminina em outros &mbitos da sociedade e foi também nesse periodo que surgiram
0s movimentos sindicais e feministas no pais. Diante deste contexto, observa-se que cada vez
mais as mulheres tém buscado diversificar suas op¢oes de vida, expandindo suas atividades
para além do trabalho doméstico. Elas passam entdo de subordinadas aos seus maridos para
provedoras de seus lares e com isso, deu-se 0S primeiros passos para o0 crescimento de seus
nameros dentro do mercado empreendedor, 0 que anteriormente era considerado inacessivel

para essa parcela da populacao.
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E importante observar também que, além das limitacdes de oportunidades, as mulheres
desde sempre enfrentam discriminacdo, a necessidade de assumir multiplas jornadas de
trabalho, disparidades salariais e até mesmo dificuldades para serem ouvidas por seus colegas,
desafios que afetam em maior niumero as mulheres do que os homens (SIQUEIRA, SAMPAIOQ,
2017). Desta forma, ao longo do processo de desenvolvimento da sociedade moderna, & medida
que as mulheres passam a ter uma compreensdo gradual da exploragédo e opressdo que

enfrentam, elas sdo impulsionadas a desafiar essa ordem estabelecida.

2.4 MULHERES NO PODER: CONQUISTAS E DESAFIOS ENFRENTADOS

E a partir deste cenario de lutas por espaco em que as mulheres tiveram um significativo
aumento de representatividade no mercado de trabalho brasileiro, percebe-se também que o seu
papel neste meio comeca a deixar de se limitar apenas a submissdo e obediéncia a um superior
e se encaminha para um cenario em que estas estdo na posicdo de lideranca de seu proprio
negécio (CENTELHA, 2021).

Neste contexto, Informagdes segundo a pesquisa Empreendedorismo Feminino 2022,
realizada pelo Sebrae com dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica),
mostram que o ndmero de mulheres donas de seus préprios negdcios ja ultrapassa os 10
milhdes, totalizando 34,4% do total de negdcios do pais de um total de 30 milhdes de
proprietéarios, a soma bateu seu recorde desde que a pesquisa comecou a ser realizada em 2016.

De acordo com um relatério do SEBRAE a tendéncia de crescimento da presenca
feminina no empreendedorismo, ou seja, como proprietaria de seu préprio negocio esta
intimamente alinhada com o aumento da participagdo das mulheres no mercado de trabalho,
uma vez que, segundo dados do Instituto Rede Mulher Empreendedora, IRME, de 2019, as
empreendedoras tém tendéncia a empregar profissionais do mesmo género.

Entre as empresarias entrevistadas pelo SEBRAE, 29% possui em seu quadro de
empregados mais mulheres que homens, e outras 29% possuem um quadro funcional totalmente
formado por profissionais do mesmo género. O que ndo se trata apenas de inclusdo ou
preferéncia de género, € perceptivel que o publico feminino esta cada vez mais preparado para
0 mercado de trabalho, se capacitando para suas funcfes, além de serem comprometidas
profissionalmente. Informacdes esta, comprovada por um estudo sobre os indicadores sociais
das mulheres no Brasil, realizado pelo IBGE em 2021, e também divulgado pelo Sebrae, que

mostra que elas sdo maioria entre os alunos do ensino superior.
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Figura 1 — Escolaridade dos (as) empreendedores (as)
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Fonte: Sebrae, 2021

Ademais, apesar de na atualidade, mais de um terco do empresariado brasileiro seja
composto por mulheres, colocando o Brasil em sétimo lugar no ranking global de mulheres
empreendedoras, ainda é possivel identificar todos os dias tracos de desigualdade de género na
sociedade brasileira. Podendo citar como exemplos disto a discriminagéo salarial no fendmeno
dos trabalhos iguais para salarios desiguais ou até mesmo a segregacdo ocupacional por género
que infelizmente é observavel em todas as esferas da sociedade, afetando as chances de sucesso
profissional das mulheres.

O desafio de acessar credito é outra dificil realidade enfrentada por muitas
empreendedoras no Brasil (PEREGRINO, 2022). Uma pesquisa conduzida pela Confederacao
Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) e o Servico de Protecdo ao Crédito (SPC), em parceria
com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), revelou que 55%
das empreendedoras consideram dificil ou muito dificil obter financiamento no pais.

Um dos aspectos mais marcantes dessa disparidade é o valor médio dos empréstimos
concedidos a mulheres empreendedoras, que € aproximadamente R$ 13 mil menor do que a
média aprovada para homens na mesma situacdo. Essa diferenca significativa coloca as
empreendedoras em uma desvantagem financeira desde o inicio de suas jornadas empresariais
(ALMEIDA, 2022).
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Além disso, pesquisa realizada pelo SEBRAE em conjunto com o Banco Central do
Brasil (BCB), apontou que as mulheres empreendedoras enfrentam taxas de juros mais elevadas
do que seus colegas do sexo masculino. Elas pagam, em média, 3,5 pontos percentuais a mais
em taxas de juros, 0 que pode ter um impacto consideravel nos custos operacionais de seus
negdcios e, por consequéncia, na lucratividade.

No que diz respeito a inadimpléncia, os nimeros também apresentam uma discrepancia.
A pesquisa revelou que 3,7% das mulheres empreendedoras estdo inadimplentes, enquanto 0s
homens apresentam um indice ligeiramente mais alto, com 4,2%. 1sso sugere que, apesar das
dificuldades enfrentadas pelas mulheres para obter crédito, elas tendem a manter uma melhor

salde financeira em relagcdo aos pagamentos em atraso.

Figura 2 — Mulheres empresarias pagam juros maiores apesar de

possuirem taxa de inadimpléncia menores

Taxa de juros (% 2.2 Taxa de inadimpiéncia (em %)

Fonte: Sebrae, 2018

Essas discrepancias no acesso ao crédito e nas condig¢des financeiras enfrentadas pelas
mulheres empreendedoras ressaltam a importancia de medidas que visem promover a igualdade
de género no empreendedorismo. A criacdo de politicas e iniciativas que reduzam as barreiras

de acesso ao crédito e incentivem a equidade de género no ambiente empresarial pode ser
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fundamental para capacitar as mulheres empreendedoras a alcangarem todo o seu potencial e
contribuirem ainda mais para o crescimento econémico do pais.

Assim, conclui-se que é necessario desconstruir 0s pensamentos passivos e submissos
das mulheres que as impedem de crescer socialmente e profissionalmente. O sofrimento, a
opressdo e a dominagdo, por mais reais que sejam, nao bastam para contar a historia destas
mulheres que passaram por uma trajetoria tdo dificil para conseguirem chegar até onde
chegaram. O sucesso do feminismo esta relacionado a exigéncia de igualdade entre mulheres e
homens. Ndo € uma guerra entre 0s sexos, mas uma batalha contra a discriminacéo de género
(JESUS, FURTADO, 2016).

2.5 MOTIVACOES EADETERMINAQC)ES DA MULHER EMPREENDEDORA: A CHAVE
PARA A INDEPENDENCIA

Depois da discussdo sobre alguns dos desafios notaveis enfrentados por mulheres que
seguem o desejo de empreender, agora € 0 momento de explorar o motivo central que as
impulsiona a abracar esse desafiador, mas libertador, caminho. De acordo com uma pesquisa
inédita realizada pela SERASA EXPERIAN em 2022, a independéncia financeira emerge como
o fator primordial que encoraja 40% das mulheres brasileiras que aspiram ao
empreendedorismo. Para essas mulheres, o desejo de conquistar autonomia econémica € uma
forca motriz inigualavel.

Além da independéncia financeira, a pesquisa revela que a flexibilidade de tempo
desempenha um papel significativo na decisdo de empreender para 29% das mulheres
entrevistadas. A capacidade de gerenciar seu prdprio horario e conciliar responsabilidades
pessoais com as demandas do negdcio é uma vantagem valorizada por muitas empreendedoras.
J& para 24% das mulheres, a motivacdo esta na oportunidade de fazer o que acreditam. O
empreendedorismo oferece um espaco onde elas podem traduzir suas paixdes, crencas e valores
em acdes concretas, moldando seus negocios de acordo com suas convicgdes.

Outros motivos mencionados incluem a busca por renda complementar (21%) e o desejo
de aumentar a renda (20%). Esses resultados destacam a diversidade de motivacdes que
impulsionam as mulheres a buscar a rota empreendedora, mostrando que o empreendedorismo
€ um campo rico e multifacetado.

E interessante notar que, quando questionadas sobre a realizacdo da tdo sonhada
independéncia financeira, 55% das entrevistadas afirmaram que j& a alcangaram. Isso sugere

que o empreendedorismo tem sido um meio eficaz para muitas mulheres alcangarem sua
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independéncia financeira e autonomia. Além disso, o estudo revelou que a maioria das
empreendedoras brasileiras (57%) obtém sua renda exclusivamente por meio de seus proprios
negadcios. Isso destaca a importancia do empreendedorismo como uma fonte de sustento e
progresso econémico para as mulheres.

Em relacéo ao porte dos empreendimentos, a pesquisa identificou que a maioria deles
(57,3%) ¢é composta por Microempreendedores Individuais (MEIS) ou microempresas,
enquanto 53,8% se enquadram na categoria de pequenas e médias empresas. Essa distribuicdo
mostra a relevancia do empreendedorismo em diferentes escalas e seu impacto na economia

local.

Figura 3 — Principais fatores que motivam a empreender (%0)
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Em suma, essa pesquisa destaca ndo apenas os desafios enfrentados pelas mulheres
empreendedoras, mas também as motivacfes profundas que as impulsionam a seguir esse
caminho. A busca pela independéncia financeira, crescimento profissional, a flexibilidade de
tempo e a oportunidade de fazer o que acreditam séo fatores-chave que inspiram as mulheres a
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enfrentar os desafios do empreendedorismo, buscando liberdade e realizacéo pessoal no mundo
dos negocios (KNEWIN, 2020).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho é uma pesquisa de natureza predominantemente descritiva para explorar o
tema do empreendedorismo feminino, com foco na evolucdo historica, conquistas, desafios e
motivagdes das mulheres empreendedoras.

Adota uma abordagem qualitativa, baseando-se na analise de fontes secundarias,
incluindo artigos académicos, dissertaces e relatorios de pesquisa disponiveis na rede mundial
de computadores.

Em resumo, esta pesquisa busca fornecer uma viséo abrangente e contextualizada do
empreendedorismo feminino, abordando tanto as narrativas histéricas quanto as tendéncias
contemporaneas, com foco nas motivacbes, desafios e conquistas das mulheres

empreendedoras.

3.1 PROCEDIMENTOS TECNICOS

3.1.1 Da coleta de dados

Foram analisadas fontes secundarias, como dados académicos obtidos da base de dados
do Google Académico e Scielo, relatorios de organizacGes de pesquisa, dados estatisticos do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), informacdes de instituicGes
governamentais e dados de pesquisas conduzidas por entidades como o Sebrae, a Serasa
Experian e a Confederacdo Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL). Essas fontes secundarias
forneceram dados qualitativos essenciais para a pesquisa. A selecdo dos materiais seguiu
critérios de inclusdo e exclusdo, considerando a relevéncia, a data de publicacdo e a

confiabilidade das fontes.

3.1.2 Da anélise dos dados

Foi realizada a andlise qualitativa por meio da leitura critica e da categorizacdo dos
dados coletados por meio das fontes secundarias. Os dados foram agrupados com base em temas

relevantes, como motivacdes para empreender, desafios enfrentados pelas mulheres
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empreendedoras e inclusdo de género no empreendedorismo. Essa abordagem qualitativa
permitiu uma compreensdo mais profunda dos aspectos subjetivos do empreendedorismo

feminino.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Esta pesquisa teve como objetivo principal investigar o empreendedorismo feminino,
tracando sua evolucdo ao longo das ultimas décadas. Essa andlise revelou que o
empreendedorismo feminino ndo é apenas um fendmeno recente, mas possui raizes profundas
que remontam a periodos histdricos anteriores. Autores como Fillion (1999), Landstrom e
Benner (2010), e Leite (2017) contribuiram para uma melhor compreensdo da evolugdo do
empreendedorismo e do papel das mulheres nesse contexto.

Ao explorar o contexto histérico do empreendedorismo feminino, o objetivo foi
entender como as mulheres tém se inserido nesse campo ao longo do tempo. A pesquisa
realizada revelou que a participacdo das mulheres no empreendedorismo ndo é um fenémeno
recente, mas sim uma evolucdo gradual ao longo da histéria. Autores como Bandeira e Melo
(2010) destacam que o movimento feminista desempenhou um papel crucial ao desafiar as
normas de género convencionais, desmantelando a estrutura patriarcal e combatendo a
desigualdade na sociedade.

Desta forma, diversas mudancas culturais e sociais, de acordo Soihet (2011), foram
responsaveis por criar as bases para o surgimento de histérias femininas nos Estados Unidos,
onde o movimento feminista floresceu na década de 1960. Essas perspectivas fortaleceram
nossa compreensdo da evolucdo do empreendedorismo feminino ao longo das décadas.

Ponto que também foi observado por Jesus e Furtado (2016), que traz em sua obra como
essa transformacao, iniciada com os movimentos feministas, se deu de forma acelerada e foi
responsavel por estabelecer um novo paradigma comportamental, em que a busca das mulheres
por igualdade de direitos passa a assumir um papel de extrema relevancia na sociedade.

No tocante a identificacdo dos desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras, a
pesquisa demonstrou uma notavel consonancia com as ideias de diversos autores. Martinho
(2009) salienta que, durante o século XIX, as mulheres se depararam com desafios
significativos quando comecgaram a ingressar em setores tradicionalmente dominados por
homens. Esse periodo de crescimento urbano desenfreado, observado na Europa e na América,
trouxe as mulheres para 0 mercado de trabalho, forcando uma reavaliacdo de seus interesses e

uma reivindicacao por igualdade no debate politico da época.
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As descobertas de Abramo (2007) revelaram que as mulheres enfrentaram e ainda
enfrentam obstéculos significativos, como discriminagdo salarial, falta de acesso a crédito e a
sobrecarga de trabalho devido a chamada "tripla jornada™. Este conceito também é trazido em
obra mais recente por Toledo, Martins e Gongalves (2023), o que demonstra a importancia e o
impacto que essas dificuldades tiveram nas relacGes de trabalho que se formaram a partir desse
momento, e que se perpetuam até os dias atuais.

Almeida e Santos (2023) por sua vez destacam a sobrecarga adicional suportada por
mulheres que precisam assumir a responsabilidade exclusiva pelo sustento de suas familias.
Portanto, a coleta de dados desses autores respalda a concluséo de que o segundo objetivo foi
alcancado com éxito, uma vez que os desafios sociais, culturais e estruturais foram claramente
identificados e analisados.

Ao analisar o papel dos movimentos de igualdade de género na promocdo do
empreendedorismo feminino, encontramos conexdes notaveis com as perspectivas de Silva e
Karpinski (2021) e Sousa e Cunha (2021). Ambos os grupos de autores enfatizam como o
empreendedorismo pode capacitar as mulheres a conquistar independéncia financeira,
alinhando-se aos objetivos dos movimentos de igualdade de género. A pesquisa SERASA
EXPERIAN, citada, destaca que a independéncia financeira € um motivador fundamental para
as mulheres empreendedoras. Portanto, essas perspectivas contribuiram para a analise bem-
sucedida do terceiro objetivo da pesquisa, relacionando o empreendedorismo feminino aos
movimentos de igualdade de género.

A avaliacdo da representatividade das mulheres em diferentes setores empresariais e
suas implicacOes para a equidade de género encontrou respaldo nas observagdes de Coleti, Silva
e Morais (2021). Esses autores ressaltaram que as mulheres tém desempenhado papéis
proeminentes em setores-chave da economia, contribuindo para a criagdo de empregos, 0
crescimento econdmico e a reducdo da pobreza, fato que é comprovado segundo dados do
Instituto Rede Mulher Empreendedora apresentados nesta pesquisa. Esses dados forneceram
evidéncias substanciais para a analise e conclusdo do quarto objetivo da pesquisa, destacando
a representatividade das mulheres nos setores empresariais e suas implicagfes na busca pela
equidade de género.

Em sintese, a pesquisa reuniu uma variedade de perspectivas de autores, cujas teses,
ideias e descobertas se alinharam e se complementaram, resultando no sucesso na consecugéo
dos objetivos propostos. As visdes convergentes desses autores permitiram uma anélise
aprofundada do empreendedorismo feminino, seus desafios, o papel dos movimentos de

igualdade de género e a representatividade das mulheres em setores empresariais diversos.
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Portanto, a pesquisa ndo apenas ampliou a compreensdo do empreendedorismo feminino, mas
também ressaltou sua relevancia no contexto mais amplo da igualdade de género e do

desenvolvimento econdmico e social.
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CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo feminino é um campo que tem se destacado e que busca
compreender e promover a participacdo das mulheres no mundo dos negocios. Este trabalho
analisou as dificuldades e conquistas enfrentadas pelas mulheres no empreendedorismo,
evidenciando que, apesar dos desafios, as mulheres tém superado obstaculos e alcancado
resultados significativos.

Uma das principais dificuldades enfrentadas pelas mulheres empreendedoras é a
persistente desigualdade de género. Apesar dos avancgos nas Ultimas décadas, as mulheres ainda
encontram barreiras sociais e culturais que limitam seu acesso a recursos financeiros, redes de
contatos e oportunidades de desenvolvimento profissional. Além disso, 0 viés de género muitas
vezes resulta em estere6tipos negativos e preconceitos, dificultando o reconhecimento e a
valorizacdo do trabalho das empreendedoras.

No entanto, apesar desses obstaculos, as mulheres empreendedoras tém demonstrado
resiliéncia e habilidades notaveis para superar essas dificuldades. As empreendedoras femininas
tém desenvolvido empresas inovadoras, com propdsitos claros e impacto social significativo.
Elas tém trazido perspectivas diversas e abordagens criativas para resolver problemas
complexos, gerando resultados econémicos e sociais positivos. Além disso, as mulheres
empreendedoras tém se tornado referéncias inspiradoras para outras mulheres, encorajando-as
a seguirem seus proprios caminhos empreendedores.

Desta forma, é fundamental reconhecer e valorizar o empreendedorismo feminino como
uma importante forca impulsionadora da economia e do desenvolvimento social. As politicas
publicas e as organizacdes precisam se comprometer em eliminar as desigualdades de género
existentes, criando um ambiente mais inclusivo e igualitario para as mulheres empreendedoras.
Iniciativas que promovam a capacitacdo, o acesso a financiamento e a construgéo de redes de
apoio podem ajudar a reduzir as barreiras enfrentadas pelas mulheres e a impulsionar seu
sucesso nos negocios.

Neste contexto, conscientizacdo, agdes inclusivas e leis voltadas para a promogéo de
igualdade de género, bem como da incluséo social, tornam-se ferramentas importantes para
alcancar o sucesso nesta area social. E, para que estas medidas sejam mais assertivas, torna-se
necessario a realizacdo de pesquisas delimitadas, a exemplo por regido, para identificar as
necessidades especificas de cada localidade.

Em concluséo, foi possivel atingir os objetivos especificos propostos, uma vez que esta

pesquisa buscou analisar o empreendedorismo feminino, considerando todos 0s seus cenarios,
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tendo em vista que esse fendbmeno apresenta desafios significativos, mas também oferece
oportunidades e conquistas notaveis. A medida que mais mulheres rompem as barreiras do
empreendedorismo, elas abrem caminho para um futuro mais inclusivo e igualitario. Sendo
assim, apoiar e fortalecer o empreendedorismo feminino torna-se essencial para promover a

igualdade de género e construir uma sociedade mais justa e prospera para todos.
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